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Selvitystyon taustatiedot, tavoitteet ja
sisalto
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Tarve selvitystyolle

Lasten- ja nuorisopsykiatrisissa seka mielenterveys- ja
paihdepalveluissa on ollut merkittavia hoitoon paasyn ongelmia
Pirkanmaalla

Kaikki mielenterveys- ja paihdeoireisiin tukea tarjoavat ja niita
hoitavat yksikot ovat ylikuormittuneet, minka johdosta apua ei
ole pystytty tarjoamaan oikea-aikaisesti. Tama on heijastunut
myos muiden palveluiden kayttoon.

Samaan aikaan nuorten (lievien) mielenterveyshairioiden ja
mielenterveysoireiden maara on lisaantynyt ja nuoria hakeutuu
kaikkiin yksikoinin em. syista aiempaa enemman

Tilanne on kehittynyt pitkalla aikavalilla ja on osittain myos
kansallinen ongelma

Tilannetta on pyritty korjaamaan esimerkiksi perustamalla uusi
nuorisopsykiatrian viikko-osasto, kouluttamalla opiskeluhuoltoon
IPC-menetelmaa ja muilla toiminnallisilla uudistuksilla, mutta ne
eivat ole osoittautuneet riittaviksi

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Selvitystyon tavoitteet

» Palvelujen jarjestamisvastuun siirryttya
hyvinvointialueelle mahdollistuu uudenlainen yhteistyo
peruspalveluiden ja erikoissairaanhoidon valilla

» Selvityksessa etsitaan keinoja ja ratkaisuja

 palvelujen tarjonnan ja kysynnan epatasapainon
korjaamiseksi

 peruspalveluiden ja erikoissairaanhoidon valille tydnjakoon,
hoidonporrastukseen seka tiedonkulkuun

* henkilostoa ja johtoa kuormittaneisiin tilanteisiin

Tarvittaessa selvitystyossa tehdaan myos hallinnollista ja
rakenteellista arviointia

Selvitystyo linkitetaan strategian ja sen toimeenpano-
ohjelman tavoitteisiin
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Selvitystyon sisalto

1. Nykytilan analyysi Pirkanmaan hyvinvointialueen
lasten- ja nuorisopsykiatrian seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujarjestelmasta

« Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelujen ydinongelmat
Pirkanmaalla suhteuttaen kansalliseen tilanteeseen

« Faktoille perustuva analyysi vaestotasoisesta tarpeesta ja
palvelujen kaytosta viimeisen vuoden ajalta

« Palvelutarpeen vertailu suhteessa kaytettavissa oleviin
aineellisiin ja inhimillisiin voimavaroihin
2. > Konkreettiset ja realistiset tavoitteet ja
toimenpiteet ongelmien ratkaisemiseksi

3. > Kehittamisohjelma toiminnallisten,
rakenteellisten ja henkilostokysymysten
ratkaisemiseksi
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Selvitystyohon liittyvat ryhmat ja
kokoonpanot
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Kokonaisuus

* Ohjausryhma helmikuusta alkaen (pj. Taru Kuosmanen)

« Selvitystyoryhma helmikuusta syyskuuhun (pj. Sirpa
Rainesalo)

« Alatyoryhmat maaliskuusta elokuuhun (valittiin
selvitystyoryhman 4.3. kokouksessa)

« Keskeisten palveluiden johtajista koostuva hoidon
porrastuksen pienrynma

 Projektipaallikkd Johanna Hamalainen (1.2.-31.12.2024)

* Henkiloston edustajiksi nimettiin 20.2. Juho Puusniekka
(vara Minna Malkamaki) ja Atte Tahvola (vara Jari Jakola)

« Kaikissa ryhmissa oli selvitystyon aikana yhteensa 76
tyontekijaa ja esihenkiloa.
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Ohjausryhman kokoonpano

« Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen on asettanut selvitystyolle ohjausryhman 1.2.2024

« Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja, puheenjohtaja

Juha Kinnunen, palvelulinjajohtaja

« Tiitta Pelttari, palvelulinjajohtaja

« Sirpa Rainesalo, vastaava johtajaylilaakari

» Kaija Leino, vastaava hoitotyonjohtaja

« Marja-Leena Lahdeaho, toimialuejohtaja
 Tuire Sannisto, ylilaakari

« Johanna Hamalainen, projektipaallikko, esittelija

« Hanna Krekula, johdon assistentti, sihteeri
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Selvitystyoryhman kokoonpano

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen on asettanut Reija Latva, vastuualuejohtaja/lastenpsykiatria
selvitystyolle tyoryhman 1.2.2024 - Riittakerttu Kaltiala, professori/nuorisopsykiatria

« Timo Holttinen, vastuualuejohtaja/nuorisopsykiatria
- Sirpa Rainesalo, vastaava johtajaylilaakari, puheenjohtaja . Riittg Vento, ylihoitaja/lasten- ja nuorisopsykiatria
* Johanna Hamalainen, projektipaallikko - Kaija Puura, professori/lastenpsykiatria

* Hanna Krekula, johdon assistentti, sihteeri - Paivi Leikkola, vastuualuejohtaja/lastentaudit
* Marja Nurmi-Vuorinen, vastuualuejohtaja/opiskeluhuolto Jyrki Lahde, hallinnollinen ylilaékari/lastentaudit

« Paula Pasanen-Aro, vastuualuejohtaja/mielenterveys- ja - Kirsi Keiholehti, henkildstopaallikkd

aihdepalvelut
paindep  Mari Niinivirta, erityispalveluiden

* Merja Varri, palvelupaallikkd/kehitysta tukevat palvelut vastuualuejohtaja/vammaisten palvelut

* Merja Hietanen, apulaisylilaakari/terveyspalvelut ja « Juho Puusniekka, henkildstdn edustaja (varajadsen Minna
opiskeluhuolto Malkamaki)

* Ulla-Riitta Mutikainen, palvelupaallikko/kasvatus- ja - Atte Tahvola, henkilston edustaja (varajasen Jari Jakola)
perheneuvonta

« Hanna Lahteenmaki, vastuualuejohtaja/lastensuojelu
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Hoidon porrastuksen pienryhman kokoonpano

Ohjausryhma nimesi 30.5.2024 kokouksessaan hoidon porrastuksen valmisteluun pienryhman, joka teki
yksimielisen esityksen uudesta hoidon porrastuksesta.

 Sirpa Rainesalo, vastaava johtajaylilaakari, puheenjohtaja

- Johanna Hamalainen, projektipaallikko

« Timo Holttinen, vastuualuejohtaja/nuorisopsykiatria

« Reija Latva, vastuualuejohtaja/lastenpsykiatria

 Ulla-Riitta Mutikainen, palvelupaallikké/kasvatus- ja perheneuvonta

« Marja Nurmi-Vuorinen, vastuualuejohtaja/opiskeluhuolto

« Paula Pasanen-Aro, vastuualuejohtaja/mielenterveys- ja paihdepalvelut

 Kaija Puura, professori/lastenpsykiatria
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Alatyoryhmat

« Alatyoryhmat valittiin selvitystyoryhmalle tehdyn kyselyn ja helmikuun kokouksissa kaydyn keskustelun perusteella

 Alatydéryhmia nimettiin viisi (numeroitu 1-5), joista ryhmat 2-4 kasittelivat kunkin osa-alueen tydnjakoa, hoidon porrastusta,
yhteistyota ja tiedonkulkua. Alatyoryhmiin osallistui yhteensa 68 tyontekijaa ja esihenkiloa

« Alatydoryhmat 2 ja 3 kasittelevat mielenterveyspalveluita universaaleista perustason palveluista (neuvola ja opiskeluhuolto)
erikoissairaanhoitoon sisaltaen neuropsykiatristen hairididen tuen ja hoidon

+ Selvitystydryhman 4.3.2024 kokouksessa sovitut alatydryhmat:

Tyonjako ja hoidon
porrastus sisaltaen
yhteistyon ja

tiedonkulun Hoidon

porrastuksen

pienryhma

2 Lasten 3 Nuorten
mielenterveyspalvelut mielenterveyspalvelut
ja -psykiatria ja -psykiatria

4 Paihde- ja
riippuvuustyo
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Asiakkaiden, henkiloston ja
esihenkiloston kuuleminen
selvitystyon aikana
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Selvitystyossa toteutetut taustaselvitykset ja kuulemiset

« Selvitystyoryhmaan kuuluvat professorit ja esihenkilot haastateltiin projektipaallikon toimesta ajalla
28.2.-14.3.2024 (N = 12). Puolistrukturoitujen haastattelujen kesto oli 45-60 minuuttia.

» Esihenkilo- (N = 80) ja henkilostokysely (N = 706) olivat avoinna 2.4.-17.4.2024. Tavoitteina oli
kartoittaa henkiloston ja esihenkiloston nakemyksia:

* 1) palvelujarjestelman kehittamistoimenpiteiden vaikutuksista ja niiden kiireellisyysjarjestyksesta
« 2) veto- ja pitovoiman parantamiseksi tarvittavista toimenpiteista.

« Selvitystyo- ja alatyoryhmissa tarkasteltiin 10-11/2023 toteutettua toisen asteen opiskelijoille
suunnattua kyselya mielenterveys- ja paihdepalveluiden kehittamiseen liittyvista nakemyksista
ja toiveista (N = 1 408).

« Selvitystyon aikana jarjestettiin kaksi asiakasosallisuustyopajaa. Ensimmainen
asiakasosallisuustyopaja jarjestettiin 28.5.2024 teemalla alaikaisten paihde- ja riippuvuuspalvelut ja
toinen 15.8.2024 teemalla monia palveluita tarvitsevat perheet.
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Nykyisen palvelujarjestelman
keskeiset ratkaistavat haasteet
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Asiakkaiden, henkiloston ja esihenkiloiden esille nostamat
keskeiset ratkaistavat haasteet

Lasten- ja nuorisopsykiatrisen erikoissairaanhoidon tuottaminen
kahdella eri palvelulinjalla on aiheuttanut epaselvyyksia ja paallekkaista
tyota

Pitkat odotusajat hoidon alkamiseen lasten ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalveluihin seka Tays lasten- ja nuorisopsykiatrialle

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa on liikaa erilaisia
ohjautumisen ja hakeutumisen kaytantoja lahijohtamisalueittain
vaihdellen

Hoitojonojen nahtiin heikentavan perustason mahdollisuuksia tehda
ennaltaehkaisevaa tyota ja vastata lievasti oireilevien tarpeisiin oikea-
aikaisesti.

Sopivan ensisijaisen palvelun viivastyminen on voinut johtaa toissijaiseen
palveluun asiakkaaksi paatymiseen sosiaali- ja terveyspalveluiden valilla.
Lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluiden valisessa yhteistydossa on edelleen
tiivistamisen ja kehittamisen tarvetta.
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Kehittamisohjelma 2024-2026

”Oikea-aikaiset ja asiakkaiden tarpeisiin vastaavat palvelut
selkeassa ja sujuvassa palvelujarjestelmassa”
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Kehittamisohjelman toteutus ja seuranta 10/2024-10/2026

* Valmistelutyoryhmassa on sovittu
viisi eri toimenpidekokonaisuutta.

« aikataulutettu ja vastuuhenkilot nimetty

« Toimeenpanovaiheeseen nimetaan
seurantaryhma ohjaamaan ja
arvioimaan kehittamisohjelman
edistymista

» Toimenpiteiden toteutumista

seurataan mittarein vahintaan .
kehittamiskokonaisuuden tasolla ‘\ f .
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Kehittamiskokonaisuudet

Hoidon porrastus on selkea ja sujuva asiakkaiden ja henkiloston nakokulmasta

2. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelmaa johdetaan
yhtena kokonaisuutena

3. Henkiloston osaaminen, tyohyvinvointi ja -viihtyvyys ovat hyvalla tasolla
Yhteisty0o sujuu yhdyspinnoilla asiakaslahtoisesti

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdeongelmien ennaltaehkaisya ja
varhaisen tukea toteutetaan yhteistyossa kunta- ja 3. sektorin toimijoiden

kanssa
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Lasten hoidon porrastus

Huom. Kasvatus- ja
perheneuvonnassa ongelmat,
jotka nakyvat ensisijaisesti kotona
tai liittyvat perheen tilanteeseen.
Opiskeluhuollossa ja
neuvolapalveluissa ongelmat,
jotka nakyvat ensisijaisesti
varhaiskasvatuksessa tai
koulussa tai liittyvat naihin

ymparistoihin.

Keskivaikeat mielenterveys- ja paihdehairiot

Ennaltaehkaisy ja varhainen
tuki
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Nuorten mielenterveyspalveluiden hoidon porrastus

Huom. Keskivaikeissa
mielenterveyshairidissa
lyhytinterventiot
opiskeluhuollossa, pidemmat
hoitojaksot nuorten
mielenterveys- ja
paihdepalveluissa.

Keskivaikeat mielenterveyshairiot

Ennaltaehkaisy ja varhainen
tuki
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Nuorten paihde- ja riippuvuuspalvelut

** Voi tapahtua eri sosiaali- ja
terveyspalveluiden valilla
Nuo iatria portaasta riippumatta (esim.
varhaisen tuen
perheohjauksen ja

nuorisopsykiatrian valilla)

*Paihdehoitoon
erikoistuneissa
laitoksissa osittain
vaikeiden paihde- ja
riippuvuushairididen
hoitoa

Keskivaikeat riippuvuus- ja
paihdehairiot
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Erikoissairaanhoidon keskittamisen hyodyt

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Kaikki erikoissairaanhoito on luonnostaan
hoitotakuun piirissa eli vaikeissa
mielenterveys- ja paihdeoireissa hoitoon
paasisi hoitotakuun piirissa

Yliopistosairaalan koulutukselliset toiminnot
muodostavat yhden kokonaisuuden

Erikoissairaanhoidon eri alojen valinen
yhteisty0 sailyy samalla palvelulinjalla

Pirkanmaalle valtakunnallisesti ja YTA-
alueen keskitettyjen toimintojen asema sailyy
vahvana

* Yliopistoyhteistyo sailyy edelleen vahvana



Henkiloston osaaminen, tyohyvinvointi ja -viihtyvyys

« Koulutus- ja tydnohjaussuunnittelua tehdaan yhteistyossa sairaalapalvelulinjan seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelulinjan lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelmaan kuuluvien palveluiden
osalta laadukkaan ja kustannustehokkaan koulutuksen jarjestamiseksi eri ammattiryhmien tarpeet
huomioiden yhteistydssa nykyisen jatkuvan oppimisen yksikon ja Pirha-akatemian kanssa. Lasten- ja
nuorisopsykiatrian seka mielenterveys- ja paihdetyota tekevien koulutus- ja tydnohjausbudijetit pidetaan
erillisilla tileilla taloussuunnittelun nakokulmasta.

« Lasten- ja nuorisopsykiatrian seka mielenterveys- ja paihdetyota tekevien koulutustarpeisiin vastataan
keraamalla kouluttajaresurssit koko hyvinvointialueelta ja rakentamalla sisainen koulutusohjelma vuosien
2025-2026 aikana nykyisen jatkuvan oppimisen yksikon ja Pirha-akatemian kanssa. Lisaksi
verkkokoulutuksilla vahvistetaan koko henkiloston lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdetyon perustietoja
ja -taitoja.

« Tyon ja muun elamaan yhteensovittamista edistetaan lisaamalla tyon joustoja esimerkiksi liittyen osa-
aikatyohon ja etatyohon.

« Lasten- ja nuorisopsykiatrian seka mielenterveys- ja paihdetyopalvelujarjestelman tyduramalleja kehitetaan
ja viestitaan naista rekrytointien yhteydessa.
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Pienryvhman esitys erikoissairaanhoidon aluetyoryhmista ja
perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden tyoryhmista

Keskitetty erikoissairaanhoito (Tays) Erikoissairaanhoidon aluetyoryhmat:

Lastenpsykiatriset aluetyoryhmat (Tays)
Nuorisopsykiatriset aluetyoryhmat (Tays)

Osastohoito
Osa avohoidosta

Konsultaatiot ja jalkautuminen

Konsultaatiot ja jalkautuminen




